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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel sporzadzenia Informacji o realizowanej Strategii Podatkowej

Celem niniejszej Dokumentu jest prezentacja kluczowych informacji zwigzanych z realizowang

strategig podatkowa

Niniejszy dokument zawiera w szczegodlnosci informacje w zakresie:

stosowanych procesach i procedurach podatkowych zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

realizacji obowigzkdéw podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

dobrowolnych formach wspdtpracy z organami podatkowymi

planowanych lub podejmowanych dziataniach restrukturyzacyjnych

przekazanych informacji o schematach podatkowych

ztozonych wnioskdow o wydanie indywidualnych lub ogolnych interpretacji prawa
podatkowego

ztozonych wnioskdéw o wydanie wigzacej informacji stawkowej

ztozonych wnioskow o wydanie wigzgcej informacji akcyzowej

rozliczen podatkowych na terytorium lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowg (w tzw. rajach podatkowych).

1.2. Struktura Grupy Kapitatlowej FRAC

Grupa Kapitatowa FRAC Sp. z 0.0. koncentruje swojg dziatalnoS¢ w obszarze handlu detalicznego,

stacjonarnego produktami spozywczymi (gtownie zywno$¢). DziatalnoS¢ prowadzona jest

wyfacznie na terytorium Polski za posrednictwem wyspecjalizowanych sklepow (18)

zlokalizowanych w wojewddztwie podkarpackim.



Schemat Grupy Kapitatowej FRAC Sp. z o.o.

FRAC Sp. z 0.0.

FRAC DETAL Sp. z o.0. TARPOM S.A.

FRAC Handel

Invest Sp. z 0.0. 0.0. zo0.0.

KON-BIT Sp. z o.ol KORAB Sp. z o0.0. ‘

TT Inwest Sp. z ‘ Galeria Sanok Sp.



Strukture wiasnosciowg Grupy Kapitatowej z perspektywy spoétki dominujgcej FRAC Sp. z o.0.
prezentuje ponizsze zestawienie

spotki zalezne udziat udziat taczny udziat w
i wspotzalezne nazwa spotki bezposredni posredni kapitale GK
%o % FRAC %
FRAC DETAL Sp. z o.0. 97,85 97,85
TARPOM SA 51,09 42,60 93,69
Galeria Sanok Sp. z o.0. 93,79 93,79
Korab Sp. z o.0. 97,85 97,85
TT Inwest Sp. z 0.0. 95,98 95,98
KON-BIT Sp. z 0.0. 53,82 53,82
Sklepy Frac Sp. z o.0. 97,85 97,85
Sklepy ITV Sp. z o.0. 97,85 97,85
FRAC Handel INVEST Sp. z o.0. 2,25 2,25

Spotki Sklepy Frac Sp. z 0.0. i Sklepy ITV Sp. z 0.0. od momentu zatozenia do chwili obecnej nie prowadza
zadnej dziatalno$ci gospodarczej.

Strukture wtasnosciowg poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej FRAC prezentuje ponizsze
zestawienie tabelaryczne

e TARPOM S.A. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: 31.01.Z — Produkcja mebli biurowych

i sklepowych
Udziatowiec / Liczba udziatow / Wartosc¢ udziatow Udziat % w
Akcjonariusz akcji [ akcji (zh) kapitale
zakladowym
FRAC Sp. z o.0. 188 000 1.880.000,00 51,09%
FRAC DETAL Sp. z o.0. 160 218 1.602.180,00 43,54%
Osoby prywatne 19 782 197.820,00 5,37%
Razem: 368 000 3.680.000,00 100%

e KON-BIT Sp. z 0.0. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: 10.13.Z — Produkcja wyrobdw

Z miesa wytgczajac wyroby z miesa drobiowego.

Udziatlowiec / Liczba udziatéow / Wartos¢ udziatow Udziat % w
Akcjonariusz akcji [ akdji (zh) kapitale
zakladowym
FRAC DETAL Sp. z o.0. 5000 205.000,00 55%
Tadeusz Gackowski 4 090 204.500,00 45%
Barbara Gackowska
Razem: 9 090 454.500,00 100%

e FRAC HANDEL INVEST Sp. z 0.0. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: 70.22.Z —

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania.

Udziatowiec / Liczba udziatow / Wartos¢ udzialow Udziat % w
Akcjonariusz akcji [ akcji (zth) kapitale
zakladowym
Stanistaw Frac 1955 195.500,00 97,70%



FRAC DETAL Sp. z o.0. 46 4.600,00 2,30%
Razem: 2001 200.100,00 100%

e GALERIA SANOK Sp. z 0.0. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: 68.20.Z — Wynajem i

zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Udziatowiec / Liczba udziatow / Wartos¢ udziatow Udziat % w
Akcjonariusz akcji [ akcji (zt) kapitale
zaktadowym
FRAC DETAL Sp. z o.0. 168 168.000,00 2,41%
TARPOM S.A. 6 809 6.809.000,00 97,59%
Razem: 6 977 6.977.000,00 100%

e Korab Sp. z o0.0. Przedmiot dziatalnoSci zgodnie z PKD: 41.10.Z - Realizacja projektéw

budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw.

Udziatowiec / Liczba udziatow / Wartosé udziatow Udziat % w
Akcjonariusz akcji / akgcji (zh) kapitale
zakiadowym
FRAC DETAL Sp. z o.0. 36 941 18.470.500,00 100%
Razem: 36941 18.470.500,00 100%

e TT INWEST Sp. z 0.0. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie

nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Udziatowiec / Liczba udziatow / Wartosé udziatow Udziat % w
Akcjonariusz akcji [ akcji (zh) kapitale
zakladowym
FRAC DETAL Sp. z 0.0. 165 165.000,00 55%
TARPOM SPOLKA 135 135.000,00 45%
AKCYINA
Razem: 300 300.000,00 100%

1.3. FRAC DETAL Sp. z o.0.

Spoétka FRAC stanowi najwiekszg pod katem rozmiaréw dziatalnosci spétke GK FRAC. Dziatalno$¢
spotki prowadzona jest poprzez 16 sklepdw detalicznych i generuje ca 86% skonsolidowanych
przychoddw GK FRAC. Struktura przychoddw Spotki to w zdecydowanej wiekszosci przychody ze
sprzedazy towardw spozywczych (ca 95%) oraz w marginalnym zakresie przychody z najmu
powierzchni komercyjnych. Jak wskazano wczesniej dziatalnoS¢ Spotki, jak i catej GK FRAC

prowadzona jest na terytorium Polski.



Ponizej przedstawiono dane identyfikujgce spétke FRAC DETAL:

FRAC DETAL Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Lwowskiej 6, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000820269 zarejestrowana pod
numerem NIP 8132514295, REGON 690493838.

Spotka powstata w dniu 31.12.2019r. w wyniku przeksztatcenia formy prawnej FRAC Handel

Spotka z 0.0. Auto-Market SKA z siedzibg w Rzeszowie w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi: 43 378 280,00 zt i dzieli sie na 27.896,00 udziatéw po 1.555 zt
kazdy.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. udziatowcami Spétki sa:

Udziatowiec Liczba Wartosc Udziat % w
udziatéw nominalna liczbie glosow
FRAC Sp. z o.0. 27 297 42 446 835,00 97,85%
osoby fizyczne 599 931 445,00 2,15%
Razem: 27 896 100,00% 100,00%
Zarzad

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. zarzad Spoétki sktadat sie z nastepujacych osob:

e Agnieszka Frac — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
W Spétce nie wystepuje Rada Nadzorcza. Wedtug stanu na dzien 31.12.2021

Prokura

W Spétce funkcje prokurenta petni:

e Katarzyna Mazur — prokura samoistna



2. PRIORYTETY DLA BIZNESU I PODATKOW
2.1. Nalezyta starannosc¢

Dziatalno$¢ Grupy FRAC siega potowy lat dziewiecdziesigtych minionego stulecia i powstata jako
firma rodzinna. Od samego poczatku wszystkie dziatania firmy miaty na celu zadowolenie klientéw,
a za gtéwny cel postawiono sobie dostarczanie produktdow najwyzszej jakosci i Swiezosci w
sklepach o przyjaznym klimacie i fachowej obstudze.
Sukces GK FRAC a w rezultacie takze sukces spétki FRAC DETAL (podmiot objety Informacja o
Strategii podatkowej) to w zasadniczej mierze implementacja szeregu dziatan sktadajgcych sie
jakos¢ i obstuge, a wiec w szczegolnosci:

e Dobor i weryfikacja dostawcow

e Kompetencje i kultura organizacji

e Biezacy monitoring proceséw biznesowych.

Dziatalno$¢ GK FRAC zmierza zatem do stosowania nalezytego poziomu starannosci we
wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci, jako podstawa do zapewnienia rozwoju Grupy, jak
i eliminowania obszaréw ryzyka, czy sporow.

Wspomniana reguta ma nadrzedne zastosowanie takze w obszarze funkcji podatkowej Spdtki, jak
i catej Grupy Kapitatowej FRAC. Spétka traktuje obowigzek respektowania przepiséw i zasad
podatkowych jako podstawowy obowigzek zwigzany z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg i
zarzadzaniem ryzykiem (takze podatkowym).

Dla celéw podatkowych, a w tym w szczegdlnosci w zakresie ,,zarzadzania ryzykiem podatkowym”
Spoétka stosuje ,procedure naleZytej starannoscl’, a w jej ramach m.in. wytyczne Ministerstwa
Finanséw wynikajace z ,Metodyki w zakresie oceny dochowania naleZytej starannosci przez
nabywcow towarow w transakcjach krajowych'.

Spodtka ma Swiadomos, iz istniejg sytuacje ktdre sg przedmiotem rozbieznych interpretacji i ocen
wzgledem prawa podatkowego np. na skutek rozbieznego orzecznictwa, niemniej w takich
sytuacjach stosowanie nalezytej starannosci i uzasadnienia biznesowego traktowane jest jako

podstawowe kryterium w procesie podejmowania ostatecznych decyzji.



2.2. Kapitat ludzki

Spotka w obszarze prowadzonej dziatalnosci reprezentuje filozofie Grupy Kapitatowej FRAC,
a ktora rozumie i w petni respektuje fakt, iz dziatalnosc¢ prowadzona jest: przez i dla ludzi.
Specyfika prowadzonej dziatalnosci oraz jej skala powoduje, iz kapitat ludzki pozostaje jednym z
najistotniejszych waloréw prowadzonego biznesu. Na koniec roku objetego niniejszg informacija
Spotka zatrudniata 655 0sdb a jednoczesnie pozostaje istotnym podmiotem w fafncuchu wartosci
dodanej dla szeregu innych podmiotéw zewnetrznych tj. dostawcdw, czy ustugodawcdw.

Spotka rozumiejac istotnos¢ kapitatu ludzkiego kultywuje zasady zapewniajgce wiasciwy poziom
szkolen stanowiskowych i kompetencyjnych, utrzymanie stanu zatrudnienia niezbednego dla
spetnienia wymogow prawnych, jak i zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.

Powyzsze zasady znajduja odpowiednie zastosowanie dla obszaréw odpowiedzialnych
bezposrednio lub posrednio za realizacje obowigzkdw sktadajacych sie na funkcje podatkowa
Spotki.

2.3. Etyka biznesowa

Spotka, jak i Grupa FRAC przyktada istotne znaczenie etyce prowadzonego biznesu we wszystkich
jego obszarach. Spoétka rozumie, iz sukces biznesu i jego ciggty rozwdj a jednoczesnie specyfika
prowadzonej dziatalnosci obligujg do tego aby marka FRAC odbierana byta przede wszystkim przez
pryzmat jakosci i bezpieczenstwa.

Wskazane priorytety biznesowe majg odpowiednie zastosowanie w sferze funkcji podatkowej, dla
ktorej priorytetem jest przede wszystkim zgodnoS¢ z obowigzujgcym prawem i przestrzeganie

prawa, jak réwniez ograniczony ,apetyt na ryzyko”.

Apetyt na ryzyko

Spotka, jak i Grupa FRAC uwazajg, iz podstawg dla podejmowanych dziatan jest przede wszystkim
racjonalno$¢ gospodarcza i biznesowa przy ograniczonym apetycie na ryzko. Zasadg jest, iz to
wiasnie wymagania biznesu stanowig podstawe dla podejmowanych decyzji, zas$ rozliczenie

podatku jest nastepstwem dla tychze decyzji.

Mozliwo$¢ korzystania z ulg podatkowych przewidzianych przez przepisy nie jest traktowane przez
Spotke jako kluczowy cel podejmowanych decyzji, a w szczegdlnosci nie jest uzasadnione
podejmowanie dziatan nieracjonalnych biznesowych, a ktére majg wytgcznie walor podatkowy.
Decyzje biznesowe, a w szczegdlnosci decyzje o istotnej materialnosci podejmowane sg przy
uwzglednieniu zasady unikania nieuzasadnionego ryzyka, ktora ma odpowiednie

zastosowanie takze w obszarze funkcji podatkowej.
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Spotka, jak i Grupa FRAC stosujgc wskazane powyzej reguty dgzy do kooperowania z podmiotami

uznajgcymi analogiczne zasady jako priorytety w swojej dziatalnosci.

Zgodnosc z obowigzujacym prawem

Profesjonalna aktywno$¢ gospodarcza obliguje Spotke do przestrzegania prawa i poruszania sie w
obszarze wyznaczanym przez okre$lone normy prawne, a takze spoteczne. Jak wskazano
wczesniej, kryterium ,zgodnosci z obowigzujgcym prawem” jest wprost powigzanie z koncepcjg

»halezytej starannosci” stosowanej przez Spotke w toku prowadzonej dziatalnosci.

Niezaleznie od istniejgcych ryzyk w zakresie stosowania prawa, w tym prawa podatkowego Spdtka
uznaje kryterium zgodnosci z prawem, jako obiektywng przestanke dla bezpieczenstwa biznesu i
uzupelnienie reguly ograniczonego apetytu na ryzyko. Poprzez zapewnienie obstugi prawnej
(zatrudniony radca prawny), wsparcia w obszarze doradztwa podatkowego (wspodtpraca z
podmiotami zewnetrznymi), jak i wszelkich innych niezbednych konsultacji w obszarze
obowigzujgcego prawa, Spoétka minimalizuje ryzyka niezgodnosci z prawem podejmowanych
dziatan. Spotka doktada takze staran w celu podnoszenia kwalifikacji wkasnych pracownikdw Spofki

jako podstawa dla eliminowania ryzyk i zapewnienia zgodnosci z prawem podejmowanych decyzji.
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3. ZARZADZANIE FUNKCJA PODATKOWA

Zarzadzanie wykonywaniem obowigzkow podatkowych w Spotce jest procesem realizowanym
czeSciowo w sposOb zautomatyzowany tj. poprzez stosowanie okreslonych i dedykowanych dla
danych proceséw systeméw IT oraz czeSciowo poprzez okreSlone zaangazowanie 0sdb
odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci. Struktura organizacyjna, struktura zatrudnienia,
podziat obowigzkéw oraz alokacja zadan zapewnia wiasciwy poziom realizacji poszczegdlnych
czynnosci  skladajgcych sie na funkcje podatkowg Spoétki. Zarzadzanie funkcjg podatkowq
wspierane jest takze poprzez podmioty zewnetrzne tj. zewnetrznych S$wiadczeniodawcéw
realizujgcych lub uzupetniajgcych katalog zadan zwigzanych zarzadzaniem obowigzkami
podatkowymi i prawidtowym wypetnieniem funkcji podatkowe;j.

Wieloletnie doswiadczenie w obszarze prowadzonego biznesu, a przy tym doswiadczenie
w obszarze rozwigzywania zagadnien takze z obszaru funkcji podatkowej powoduje, iz Spétka ma
wypracowane modele postepowan w zakresie kluczowych proceséw podatkowych zaréwno
w warstwie realizacji poszczegolnych czynnosci, jak i ich weryfikacji, kontroli i aktualizowania
wzgledem obowigzujgcego prawa lub wprowadzanym zmian. Zarzadzanie funkcjg podatkowg
W obszarze zapewnia zatem wilasciwy poziom wspOtpracy pomiedzy biznesem a funkcjg
podatkowg (i osobami odpowiedzialnymi za wykonywania obowigzkdw podatkowych). Zarzadzanie
funkcjg podatkowg przez dedykowane do tego osoby w ramach spotki FRAC DETAL zmierza zatem
do zapewnienia wiasciwej prezentacji pozycji podatkowych dla stosowanych lub planowanych

dziatan biznesowych.

FRAC DETAL uznaje wspOtprace pomiedzy biznesem i obszarem podatkowym jako element
niezbedny dla zapewnienia bezpieczenstwa prowadzonego biznesu. Angazowanie funkciji
podatkowej, jak wskazano wcze$niej obejmuje szereg proceséw typowych dla prowadzonej
dziatalnosci (obieg dokumentdw i informacji, agregowanie danych do systeméw IT, przetwarzanie
danych i generowanie niezbednej informacji, w tym informacji zarzadczej, raportowanie zdarzen
dla celdw fiskalnych lub zarzadczych i korporacyjnych itd.). Niezaleznie od powyzszego FRAC
DETAL uznaje za zasadne angazowanie funkcji podatkowej (z uwzglednieniem istotnosci)
w obszarze czynnosci nietypowych, a ktére sg lub mogg by¢ istotne dla Spotki lub Grupy FRAC,

a w tym m.in.:

e Zmiany o charakterze restrukturyzacyjnym (przejecia, zbycia, wydzielenia, zmiany w
obszarze prowadzonego biznesu, przeniesienie istotnych funkgcji lub aktywoéw na rzecz
innego podmiotu itp.)

e Istotne transakcje biznesowe (istotne pod katem materialnosci lub wplywu na dany
podmiot lub grupe kapitatowq)
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e Istotne porozumienia biznesowe, kontrakty handlowego lub inne umowy o charakterze
zobowigzujgcym

e Zmiany podatkowe dotyczace dziatalnosci danego podmiotu lub grupy kapitatowej

3.1. Procesy oraz procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania wykonywaniem

obowigzkow podatkowych

FRAC DETAL jest najwiekszym podmiotem nalezacym do Grupy FRAC pod katem m. in. rozmiaru
dziatalno$ci operacyjnej i wielkosci realizowanego obrotu ze sprzedazy, wielkosci aktywéw, liczby

zatrudnionych oséb itp.

Zdecydowana wiekszoSC procesdw oraz procedur stosowanych przez Spétke nie ma postaci
dokumentdw spisanych natomiast stosowana jest jako jest w efekcie implementacji okreslonych
obowigzkéw stuzbowych i stanowiskowych lub tez jako praktyka wewnetrza determinowana
poprzez odpowiednie przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa lub regulacja o charakterze

wewnetrznym.
Kluczowe obszary objete stosownymi procedurami lub praktyka wewnetrzng obejmujg m.in.:

1) polityke rachunkowosci, a w jej ramach m.in.
o metody dotyczace wyceny aktywdw i pasywow dla celéw bilansowych oraz
podatkowych
o zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego stanowigcego jednoczes$nie
podstawe dla kalkulacji wyniku podatkowego (po dokonaniu stosownych korekt
trwatych i przejsciowych)
o zasady dotyczace sprawozdawczosci finansowej
2) procedure nalezytej starannosci, a w jej ramach m.in.:
o weryfikacja kontrahentow (w tym w kontekscie biatej listy VAT)
o weryfikacja warunkow transakcyjnych
o dokumentoéw towarzyszacych realizowanej transakcji
o racjonalnos¢ biznesowa
3) obieg dokumentéw, dekretowanie i opis dokumentéw (vide Instrukcia obiegu
dokumentow)
4) akceptacja i kontrola kosztéw oraz dokumentéw
5) regulamin pracy i zakres obowigzkéw (w tym w szczegdlnoSci w obszarze dot. funkcji
podatkowej)

6) obowigzki zwigzane z archiwizowaniem i przechowywaniem dokumentow
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7) procedura inwentaryzacyjna (vide Instrukcia wewnetrzna w sprawie inwentaryzacji
sktadnikow majatkowych)

8) procedura wewnetrzna dotyczaca raportowania schematéw podatkowych

9) zasady dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi

10)inne.

Powyzsze uzupetniane jest nadto o okreSlone praktyki wewnetrzne dedykowane wyfacznie lub

w zasadniczej mierze funkcji podatkowej, a wiec zadania z obszaru:

e agregowania danych i generowania dokumentacji podatkowej

o kalkulacji zobowigzan podatkowych

o weryfikacji stanowiskowej oraz kontroli realizowanych zadan z obszaru funkcji podatkowej
e raportowania podatkowego, w tym tworzenia deklaracji i zeznan podatkowych

e monitorowania zmian w zakresie niezbednym dla wilasciwej realizacji obowigzkow

podatkowych

Wskazane procedury i procesy wewnetrzne realizowane sg w zasadniczej mierze w ramach
struktury organizacyjnej FRAC DETAL, dedykowanych komodrek lub dedykowanych stanowisk
pracy. Schemat organizacyjny Spétki wraz ze wskazaniem komorek angazowanych bezposrednio

lub posrednio w funkcje podatkowg prezentuje ponizsza grafika.
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Schemat organizacyjny spolki FRAC DETAL SP. Z O. O.
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Ponizej przedstawiono opis wybranych procedur stosowanych dla celdw wiasciwej realizacji

obowigzkéw w ramach funkcji podatkowej spétki FRAC DETAL.

Procedura naleZytej starannosci

W ramach realizowanej funkcji podatkowej FRAC DETAL stosuje Procedure nalezytej starannosci.
Niniejsza Procedura stosowana jest w celu zapewnienia wtasciwego modelu postepowania
w zakresie podejmowanych czynnosci prawnych z kontrahentami, a w rezultacie minimalizacja
ryzyka przed ewentualnymi sankcjami podatkowymi lub karnymi. Stosowanie Procedury
formalizuje w obszarze dokumentacyjnych i biznesowym schemat postepowania, ktorego celem

jest przede wszystkim ograniczenie ewentualnego ryzyka Spotki w zakresie:

e oszustw podatkowych, w tym oszustw dotyczacych tzw. karuzeli podatkowych
¢ wyeliminowania zdarzen, ktére majg lub mogg mie¢ znamiona
o czynnosci pozornych
o czynnosci majgcych cechy obejscia prawa lub fikcji gospodarczej
e wyeliminowania wszelkich innych zdarzen, ktérych racjonalno$¢ ekonomiczna Ilub

gospodarcza budzi uzasadnione watpliwosci

Stosowana Procedura definiuje okreslony model postepowania zarowno w odniesieniu do nowych,
jak i dotychczasowych kontrahentéw, a jednocze$nie definiuje kryteria weryfikacyjne w obszarze

elementdw transakcyjnych oraz formalnych/dowodowych tj. m.in.:

¢ racjonalno$¢ gospodarcza

e cena transakcyjna

e okolicznosci biznesowe transakcji

e siedziba/miejsce prowadzenia dziatalnosci kontrahenta

e status podatkowy odbiorcy

e rejestracja w ramach tzw. biatej listy VAT

e substancja biznesowa kontrahenta oraz beneficjent rzeczywisty

e inne.

Instrukcja obiegu i kontroli dowodow ksiegowych

W celu zapewnienia witasciwego obiegu dokumentacyjnego oraz kontroli dokumentacyjnej,
w szczegodlnosci dla celdéw rachunkowych i podatkowych Spétka wprowadzita Instrukcie obiegu

I kontroli dokumentow.
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Kluczowe aspekty Instrukcji zapewniajg bezpieczenstwo oraz administrowanie dowodami

ksiegowymi w nastepujgcych obszarach:

rejestrowanie dokumentdw ksiegowych oraz ich ewidencja
klasyfikacja dowoddw dla celéw wewnetrznych
weryfikacja dowoddéw pod katem
o merytorycznym
o zgodnosci ze stanem rzeczywistym oraz finansowym
o formalnym
kontrola merytoryczna oraz weryfikacja wybranych dowodoéw ksiegowych w ramach funkgji
nadzoru (kontrola wstepna, kontrola biezgca oraz kontrola nastepcza)
przechowywanie i archiwizowanie dowodow ksiegowych

ochrona danych z ksigg rachunkowych.

Ceny transferowe

Spotka stosuje zasady dotyczace kalkulacji cen transferowych z podmiotami powigzanymi

z uwzglednieniem przepisow ustawy o CIT, tj. w szczegdlnosci respektujgc zasady rynkowego

charakteru cen transferowych w transakcjach z podmiotami powigzanymi. Stosowane w tym

zakresie zasady majg charakter praktyki wewnetrznej zmierzajg do zapewnienia nastepujacych

zatozen:

Wiasciwa identyfikacja podmiotéw powigzanych, takze w zakresie ewentualnych powigzan
osobowych, rodzinnych lub podobnych.

Zachowanie spojnosci w zakresie stosowanych warunkéw dla zawieranych transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi

Uzasadnienie biznesowe i ekonomiczne dla realizowanych transakcji z podmiotami
powigzanymi

Kalkulacja wynagrodzenia w sposdb uwzgledniajacy regute ,,arm’s lenght principle’.
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3.2. Realizacja obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej

Opisane powyzej procedury oraz praktyki wewnetrzne stosowane przez FRAC DETAL w ramach

prowadzonej dziatalnosci i uzupetniane odpowiednio przez dedykowane systemy informatyczne

i narzedzia IT (np. systemy finansowo — ksiegowe) oraz zasoby osobowe zapewniajg rzeczywisty

obraz dziatalnosci gospodarczej Spétki oraz kompletnos¢ i rzetelnoS¢ wzgledem obowigzkdw,

w tym obowigzkdw w obszarze prawa podatkowego.

Stosowane procedury oraz wypracowana praktyka zapewniajg wtasciwy poziom realizowanych

obowigzkéw na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, a w tym w szczegdlnosci:

Terminowos¢
o Deklaracji i zeznan podatkowych
o Ptatnosci zobowigzan podatkowych
Uzasadnienie podejmowanych dziatann (w warstwie prawnej, podatkowej oraz biznesowej)
o Aspekty formalne podejmowanych transakcji, a w tym w szczegdlnosci
dokumentowanie zdarzen
Monitorowanie zmian przepiséw podatkowych w zakresie istotnych dla dziatalnosSci Spofki
Ochrona danych poprzez wiasciwe archiwizowanie dowoddéw ksiegowych oraz stosowanie

wiasciwych narzedzi informatycznych.

3.3. Informacja, co do realizowanych obowigzkow podatkowych

W roku podatkowym objetym Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej FRAC DETAL

realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu do nastepujacych podatkéw i zobowigzan

publicznoprawnych:

Podatek dochodowy od os6b prawnych
Podatek dochodowy od os6b fizycznych
Podatek od towardw i ustug

Podatek od nieruchomosci

Sktadki ZUS

PFRON

Opfaty rézne (recyklingowa, produktowa)
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Wysokos$¢ podatkéw oraz pozostatych zobowigzan publicznoprawnych spétki FRAC DETAL za rok

objety niniejszg Informacja o realizowanej Strategii Podatkowej prezentuje sie w sposdb

nastepujacy:

Wysokos¢ uiszczonych zobowigzan podatkowych za rok 2021 r.

Rodzaj podatku Kwota (w PLN)

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych (PIT) 2 240 058,00

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT) 836 584,00

Podatek VAT 2 426 255,00

Podatek od nieruchomosci 888 082,00

ZUs 12 242 413,68

PFRON 187 103,00

Optaty srodowiskowe (recyklingowa, 135 077,00
produktowa)

Wszystkie wskazane kwoty zobowigzan publicznoprawnych zostaty zaptacone.

3.4. Dobrowolne formy wspotpracy z administracja podatkowa

FRAC DETAL jako profesjonalny podmiot obrotu gospodarczego traktuje wspOtprace
z administracja podatkowg jako oczywisty element dziatalnosci prowadzonej na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, zachowujgc przy tym niezbedng otwartos¢ i transparentnos¢ w obszarze
wspbtpracy z administracjg publiczng, czy podatkowg. W przypadku jakichkolwiek postepowan,
czy czynnosci administracyjnych realizowanych w relacji Spdtka — Administracja podatkowa,
niezbedne informacje i wyjasnienia kazdorazowo przekazywane sg bezzwiocznie i w sposob

kompletny z perspektywy oczekiwan Administracji podatkowe;j.

W roku objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej Spdtka nie podejmowata
jednakze dobrowolnych form wspdtpracy z administracja podatkowa w rozumieniu przepisow

ustawy Ordynacja podatkowa, tj. w szczegdlnosci:

e nie jest strong Umowy o wspdtdziatanie w rozumieniu art.20s ustawy Ordynacja

podatkowa
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e nie sg strong Porozumienia podatkowego, o ktérym mowa w art.20zb ustawy Ordynacja
podatkowa

e nie byt wobec nich przeprowadzany audyt podatkowy tj. audyt wstepny lub audyt
monitorujgcy, o ktérych mowa w art.20zg ustawy Ordynacja podatkowa.

4. ZARZADZANIE RYZYKIEM PODATKOWYM
4.1. Filary zarzadzania ryzykiem podatkowym

Proces zarzadzania ryzykiem podatkowych stanowi element a jednoczes$nie jeden z celéw
opisanych wczesniej procedur wewnetrznych, w tym w szczegdlnosci procedury nalezytej
starannosci, instrukcji obiegu i kontroli dowodéw ksiegowych, czy tez praktyki obejmujgcej m.in.

kontrole stanowiskowg zaréwno w okolicznosciach nastepczych, jak i wstepnych lub biezgcych.
Proces zarzadzania ryzykiem oparty jest zatem na kilku kluczowych filarach tj.:

e Nalezyta starannos¢

e Wiasciwy obieg dokumentdw i informacji (akceptacja, dekretacja, zgodnos¢ formalna)

o Weryfikacja kontrahentéw

e Wiasciwe dokumentowanie zdarzen (agregowanie dokumentdw prawnych oraz
dokumentdw stanowigcych uzupetnienie dla podejmowanych decyzji)

¢ Kompetencje ludzi (szkolenia wewnetrzne oraz zewnetrzne)

e Procesy kontrolne i nadzorcze, w tym kontrola i nadzor stanowiskowy, jak réwniez kontrola
i nadzdr w obszarze dokumentacyjnym

e Minimalizowanie ryzyka poprzez angazowanie kadry kierowniczej i zarzadczej, jak rowniez
stosowny kontakt z wewnetrznymi lub zewnetrznymi ekspertami (radca prawny, doradca
podatkowy, biegty rewident itp.)

e Monitorowanie zmian w zakresie dotyczacym dziatalno$ci Spotki.

Zastosowanie wiasciwych dziatan w procesie zarzadzania ryzykiem poprzedzone jest uprzednia
oceng i kwalifikacjg ryzyka podatkowego. W zaleznosci od rodzaju zagadnienia ryzyko moze byc
rozstrzygane na poziomie 0sob odpowiedzialnych za agregowanie danych, kompilowanie
zestawien i rozliczen podatkowych lub oséb petnigcych funkcje zarzadcze w odniesieniu do
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci spotki FRAC DETAL oraz przy ewentualnej wspotpracy

zewnetrznych ekspertow.
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4.2.Zasoby kadrowe

Jak wskazano na wstepie ,kapitat ludzki” jest jednym z kluczowych filaréw dziatalnosci catej Grupy
FRAC a przy tym kluczowym walorem ciggtego rozwoju oraz odbioru marki FRAC przez
konsumentdéw. Struktura organizacyjna oraz struktura zatrudnienia, a w tym zatrudnienia w
obszarze istotnym z perspektywy funkcji podatkowej pozostaje na poziomie niezbednym dla
wihasciwej realizacji obowigzkdéw podatkowych, a przy tym bezpieczenstwa Spotki oraz

niezbednego komfortu pracy.

Poszczegdine obowigzki w sferze funkcji podatkowej podejmowane sg przez lub pod nadzorem
0sob posiadajgcych niezbednej kompetencji i umiejetnosci. Spdtka zapewnia w tym zakresie
wihasciwym poziom szkolen wewnetrznych oraz zewnetrznych a takze ciggto$¢ stanowiskowa
umozliwiajgcg ptynne przenoszenie obowigzkéw i doswiadczenia zawodowego na pracownikéw

zastepujacych (np. w przypadku odejécia pracownika na emeryture).

Liczba oséb angazowanych w sposdb bezposredni w okreSlone obowigzki z obszaru funkcji
podatkowej oraz ich ulokowanie z perspektywy struktury organizacyjnej prezentuje sie w sposéb

ponizszy:

Osoby zaangazowane w obowigzki zwigzane z funkcjg podatkowa spotki
FRAC DETAL Sp. z o.0.

Komorka organizacyjna Liczba osob

Prezes Zarzadu 1

Glowny Ksiegowy

Dziat Ksiegowosci

1
7
Dyrektor Dziatu Kadr 1
Dziat Kadr 5
Dziat Analiz 4
4

1

1

Specjalisci (rézne Dzialy)

Dyrektor Handlowy

Radca prawny
SUMA 25 osbéb
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5. CENY TRANSFEROWE

5.1. Zasady ogolne dotyczace cen transferowych

Podstawowg wytyczng dla stosowanych warunkdéw transakcyjnych z podmiotami powigzanym jest
regufa kalkulacji ceny transferowej zgodnie z zasadg ceny rynkowej (arm’s lenght principle). Grupa
FRAC respektuje w tym zakresie stosowne przepisy ustawy o CIT uwzgledniajgc jednoczesnie

wszelkie okolicznosci towarzyszace realizowanym transakcjom tj.:

¢  Wolumen transakcji
e Centralizacje zakupu niektorych kategorii towaréw
e Optymalizowanie sprzedazy produktow z kategorii ,Swieze”

e Generowanie dochodu adekwatnie do umiejscowienia w tancuchu wartosci dodanej

5.2. Wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Stosownie do brzmienia art.27c ustawy o CIT ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje w
zakresie transakgji realizowanych przez spétke FRAC DETAL z podmiotami powigzanymi, ktdrych
wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdw liczonej za ostatni rok obrotowy poprzedzajacy
rok, za ktory jest sktadana Informacja o Strategii podatkowe;j.

Podmiot Suma bilansowa (2020 r.) Wartosc referencyjna (5%)

FRAC DETAL 106 442 317,96 5322 115,90

Transakcje z podmiotami powigzanymi przekraczajace 5% sumy bilansowej obejmujg:

Sprzedawca Nabywca Rodzaj czynnosci

FRAC DETAL FRAC BIS Sp. z o.0.

FRAC DETAL STALOWAWOLADIS Sp. z 0.0,  OPrzedaZ towarow (towary spozywczej,
wyroby alkoholowe lub miesne)

FRAC DETAL FRAC Sp. z o.0.

KON - BIT Sp. z o.0. FRAC DETAL Zakup towarow (wedliny)
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6. POZOSTALE INFORMACIJE

6.1. Informacja o planowanych lub podejmowanych dzialaniach

restrukturyzacyjnych

W roku objetym niniejszg Informacjg o realizowanej Strategii podatkowej spétka FRAC DETAL nie
byta strong czynnosci restrukturyzacyjnej.

W kolejnych latach Spétka nie planuje zasadniczo dziatan majgcych cechy restrukturyzacyjne. Cele
biznesowe Spdiki, jak i catej Grupy FRAC koncentrujg sie na przywrdceniu wiasciwych trendow
sprzedazowych po okresie pandemii i tzw. lockdownu. Spétka dazy do dalszego rozwijania sieci
sprzedazy poprzez poszukiwanie nowych lokalizacji dla otwarcia sklepdw.

6.2. Informacja o przekazanych schematach podatkowych

FRAC DETAL dla celow wiasciwego monitorowania obowigzkdw w obszarze raportowania
schematdéw podatkowych wdrozyta stosowng procedure wewnetrzng, o ktdérej mowa w art.86l
ustawy Ordynacja podatkowa.

W okresie objetym Informacjg o realizowanej Strategii Podatkowej Spotka nie zidentyfikowata tzw.
schematow podatkowych

Wykaz informacji MDR przekazanych Szefowi KAS

Zakres Liczba przekazany informacji MDR

Informacja o wdrozeniu schematu podatkowe Brak zdarzen

6.3. Informacje dot. rozliczen z rajami podatkowymi

W roku podatkowym objetym niniejszg Informacja o realizowanej Strategii podatkowej
poszczegdlne FRAC DETAL nie dokonywata transakcji z podmiotami majgcymi siedzibe w krajach

stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg (tzw. raje podatkowe).
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6.4. Informacje dotyczace zlozonych wnioskow
6.4.1. Indywidualne i ogolne interpretacje podatkowe

Ponizej przedstawiono informacje w zakresie wnioskéw w przedmiocie wydania indywidualnych

lub ogdinych interpretacji podatkowych:

Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie interpretacji podatkowych

Whnioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku

FRAC DETAL Brak nd

6.4.2. Wiazgce informacje stawkowe

Ponizej przedstawiono informacje w zakresie wnioskdw o wydanie Wigzacej Informacji
Stawkowej (WIS):

Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie WIS

Whioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku

FRAC DETAL Brak nd

6.4.3. Wiazgce informacje akcyzowe

Ponizej przedstawiono informacje w zakresie wnioskdw o wydanie Wigzacej Informacji
Akcyzowej (WIA):

Wykaz ztoZonych wnioskow o wydanie WIA

Whioskodawca Rodzaj wniosku Zakres wniosku
FRAC DETAL Brak nd
kkk
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